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Prefacio

La Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional
(CNUDMI) aprobd¢ la primera edicion de las Notas sobre la organizacion del proceso
arbitral en su 29° periodo de sesiones, celebrado en 19961

La CNUDMI finaliz6 una segunda edicion de las Notas en su 49° periodo de sesiones,
celebrado en 20162, y agregd una nota adicional (nota 21) a las Notas en su 56°

periodo de sesiones, en 20233,

Ademas de los representantes de los Estados miembros de la CNUDMI, participaron
en las deliberaciones representantes de muchos otros Estados y de organizaciones
internacionales. Al preparar las Notas, la Secretaria consulto a expertos de diversos
sistemas juridicos, organismos arbitrales nacionales e internacionales y asociaciones
profesionales internacionales.

1 Documentos Oficiales de la Asamblea General, quincuagésimo primer periodo de sesiones,
suplemento num. 17 (A/51/17), parr. 52.

2 Documentos Oficiales de la Asamblea General, septuagésimo primer periodo de sesiones,
suplemento num. 17 (A/71/17), parr. 158, y la resolucion aprobada por la Asamblea General el
13 de diciembre de 2016 [sobre la base del informe de la Sexta Comision (A/71/507)] 71/137
sobre las Notas de la Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional
de 2016 sobre la organizacion del proceso arbitral.

3 Documentos Oficiales de la Asamblea General, septuagésimo octavo periodo de sesiones,
suplemento num. 17 (A/78/17), parr. 142.
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Decision de la Comision acerca de la aprobacion de la nota sobre
la desestimacion temprana y la determinacion preliminar para
su inclusion en las Notas de la CNUDMI sobre la organizacion del

proceso arbitral’

La Comision de las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional,

Recordando el mandato que le encomendo la Asamblea General en su
resolucion 2205 (XXI), de 17 de diciembre de 1966, de promover la
armonizacion y unificacion progresivas del derecho mercantil internacional vy,
a ese respecto, tener presentes los intereses de todos los pueblos, y
particularmente los de los paises en desarrollo, en el progreso amplio del
comercio internacional,

Reafirmando el valor y la mayor utilizacion del arbitraje como método
de solucion de controversias,

Recordando la decision que adopto en su 46° periodo de sesiones, segin
la cual la finalidad de las Notas de la CNUDMI sobre la organizacion del
proceso arbitral es enumerar y describir brevemente los asuntos relacionados
con la organizacion del proceso arbitral®,

Advirtiendo que el tema de la desestimacion temprana y la determinacion
preliminar es una cuestion importante en el arbitraje comercial internacional,
por lo que deberia tratarse en las Notas de la CNUDMI sobre la organizacion
del proceso arbitral,

Observando que en la preparacion de la nota sobre la desestimacion
temprana y la determinacion preliminar se aprovecharon enormemente las
consultas con los Gobiernos y las organizaciones intergubernamentales y no
gubernamentales internacionales interesadas que trabajan activamente en la
esfera del arbitraje, incluidas las instituciones arbitrales,

Expresando su reconocimiento al Grupo de Trabajo II por haber
formulado el proyecto de nota sobre la desestimacion temprana y la
determinacion preliminar,

1.  Aprueba el texto orientativo sobre la desestimacion temprana y la
determinacion preliminar, que figura en el anexo VII del informe de la Comision de
las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional sobre la labor
realizada en su 56° periodo de sesiones, para que sea incluido como nota 21 en el
documento que pasa a titularse ‘Notas de la CNUDMI sobre la organizacion del
proceso arbitral aprobadas en 2016 (con una nota adicional sobre la desestimacion
temprana y la determinacion preliminar aprobada en 2023),

2. Recomienda que las partes en el arbitraje, los tribunales arbitrales y las
instituciones arbitrales utilicen las Notas de la CNUDMI sobre la organizacion del
proceso arbitral aprobadas en 2016 (con una nota adicional sobre la desestimacion
temprana y la determinacion preliminar aprobada en 2023), y que se utilicen

4 Documentos Oficiales de la Asamblea General, septuagésimo octavo periodo de sesiones,
suplemento num. 17 (A/78/17), parr 142.

5 Documentos Oficiales de la Asamblea General, septuagésimo primer periodo de sesiones,
suplemento num. 17 (A/71/17), parr. 158.


http://undocs.org/sp/A/71/17

también con fines académicos y de capacitacion, en lo que respecta a la solucion de
controversias comerciales internacionales;

3.  Solicita al Secretario General que publique las Notas de la CNUDMI
sobre la organizacion del proceso arbitral aprobadas en 2016 (con una nota
adicional sobre la desestimacion temprana y la determinacion preliminar aprobada
en 2023), también por medios electronicos, en los seis idiomas oficiales de las
Naciones Unidas, y que haga todo lo posible para que se les dé amplia difusion y
acceso generalizado”.






Introduccion

Finalidad de las Notas

1. La finalidad de las Notas es enumerar y describir brevemente los asuntos
relacionados con la organizacion del proceso arbitral. Se pretende que las Notas,
preparadas con miras especialmente a los arbitrajes internacionales, sean utilizadas
de manera general y universal, con independencia de que el arbitraje sea administrado
por una institucion arbitral.

2. Dado que los estilos y practicas procesales en materia de arbitraje varian y que
cada uno de ellos tiene sus propios méritos, las Notas no pretenden promover ninguna
practica como la mejor.

Cardcter no vinculante de las Notas

3. Las Notas no imponen precepto juridico alguno que sea vinculante para las
partes ni para el tribunal arbitral. Las partes y el tribunal arbitral pueden valerse de
estas Notas o referirse a ellas a su criterio y segun estimen conveniente, sin tener que
adoptar ningin elemento de ellas en particular ni tener que aducir razones para no
hacerlo.

4.  Las Notas no se prestan a ser utilizadas como reglamento de arbitraje, ya que no
imponen obligacion alguna, ni a las partes ni al tribunal arbitral, sobre el modo en que
habran de proceder. Algunas cuestiones que se tratan en las Notas quizas estén
cubiertas por el reglamento de arbitraje aplicable, pero la utilizacidon de las Notas no
implica en modo alguno una modificacidon de ese reglamento.

5. Las Notas, si bien no son exhaustivas, se refieren a una gran variedad de
situaciones que pueden presentarse en los procesos arbitrales. No obstante,
en muchos arbitrajes solamente se presentaran o examinaran unas pocas de las
cuestiones previstas en ecllas. Las circunstancias particulares de cada arbitraje
determinaran qué cuestiones sera conveniente examinar y en qué etapa del proceso
arbitral sera conveniente examinarlas. Por ello, es aconsejable no plantear una
cuestion a menos que parezca probable que sera preciso ocuparse de ella y hasta tanto
ello ocurra.

Caracteristicas del arbitraje

6.  El arbitraje es un proceso flexible para resolver controversias. Las partes tienen
libertad para convenir el procedimiento a que se haya de ajustar el tribunal arbitral en
sus actuaciones, sin perjuicio de que deban respetarse las disposiciones imperativas
del derecho aplicable al arbitraje. La autonomia de la voluntad de las partes para
determinar el procedimiento reviste especial importancia en los arbitrajes
internacionales, ya que permite a las partes seleccionar y adaptar el procedimiento en
funcion de sus deseos y necesidades especificos, sin trabas impuestas por practicas y
tradiciones juridicas posiblemente contrapuestas.

7. Habitualmente, las partes ejercen la autonomia de su voluntad conviniendo el
reglamento de arbitraje por el que habra de regirse el proceso arbitral. Las ventajas
de elegir un reglamento de arbitraje son que el procedimiento resulta mas previsible
y que las partes y el tribunal arbitral puedan ahorrar tiempo y dinero si aplican un
reglamento de arbitraje establecido que las partes puedan conocer, que haya sido
cuidadosamente redactado por profesionales con experiencia y que haya sido aplicado
e interpretado ampliamente y con frecuencia por tribunales arbitrales y judiciales y
comentado por profesionales y académicos. Ademas, el reglamento de arbitraje
elegido (y, en la medida en que esté permitido, modificado por las partes) suele
prevalecer sobre las disposiciones no imperativas de la legislacién de arbitraje
aplicable y puede corresponder de mejor manera a los objetivos de las partes que las



disposiciones supletorias de esa legislacion. En los casos en que las partes no hayan
estipulado un reglamento de arbitraje en una primera fase, pueden convenir en uno
después de iniciado el arbitraje (véase el parr. 10 infra).

8. En la medida en que las partes no hayan llegado a un acuerdo sobre el
procedimiento a que se haya de ajustar el tribunal arbitral o sobre el reglamento de
arbitraje que regira el proceso, el tribunal arbitral tendra la discrecionalidad de llevar
a cabo el proceso de la manera que considere apropiada, teniendo en cuenta la
disposiciones del derecho aplicable al arbitraje. La legislacion de arbitraje suele dejar
al tribunal amplio margen de maniobra y flexibilidad para dirigir el proceso arbitral,
siempre y cuando se siga un procedimiento justo, equitativo y eficiente6. El
reglamento de arbitraje elegido por las partes también determinard qué margen de
maniobra tendra el tribunal arbitral para dirigir el proceso, reforzandolo o limitandolo.
La discrecionalidad y la flexibilidad son 1tiles porque permiten al tribunal arbitral
adoptar decisiones sobre la organizacidn del proceso arbitral que tengan en cuenta las
circunstancias del caso y las expectativas de las partes, respetando a su vez las
garantias procesales. Cuando las partes no hayan convenido en el procedimiento o en
el reglamento de arbitraje, el tribunal arbitral puede no obstante guiarse por un
reglamento de arbitraje y utilizarlo como referencia.

6 Por ejemplo, el articulo 19 de la Ley Modelo de la CNUDMI sobre Arbitraje Comercial
Internacional (con las enmiendas aprobadas en 2006) dispone lo siguiente: “1) Con sujecion a las
disposiciones de la presente Ley, las partes tendran libertad para convenir el procedimiento a que
se haya de ajustar el tribunal arbitral en sus actuaciones. 2) A falta de acuerdo, el tribunal arbitral
podra, con sujecion a lo dispuesto en la presente Ley, dirigir el arbitraje del modo que considere
apropiado. Esta facultad conferida al tribunal arbitral incluye la de determinar la admisibilidad,
la pertinencia y el valor de las pruebas”.
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a)

b)

Anotaciones

Consultas relativas a la organizacion del proceso arbitral; reuniones de
procedimiento

Principio general de consultas entre las partes y el tribunal arbitral

9. Con frecuencia el tribunal arbitral incluye a las partes en la adopciéon de
decisiones sobre la organizacién del proceso y, en la medida de lo posible, solicita su
acuerdo. Esas consultas son intrinsecas al caracter consensual del arbitraje y
normalmente se llevan a cabo con respecto a la mayoria de las decisiones relativas a
la organizacion abordadas en las Notas. Sin embargo, por razones de concision,
en las Notas no siempre se reitera la necesidad de que se celebren esas consultas cada
vez que se espera que estas se produzcan.

10. Asimismo, es comun que las partes consulten al tribunal arbitral cuando se
ponen de acuerdo entre ellas respecto de alguna cuestion que pueda repercutir en la
organizacidn del proceso. Cuando el acuerdo de las partes afecta a la planificacion de
los arbitros, las partes obtendran en general también el acuerdo del tribunal arbitral.
Ademas, si las partes convienen, después de que se haya constituido el tribunal
arbitral, en que una institucion arbitral administre el arbitraje, obtendran normalmente
el acuerdo del tribunal arbitral y de esa institucion.

Reuniones de procedimiento
Primera reunion de procedimiento

11. Es conveniente que el tribunal arbitral indique oportunamente a las partes como
piensa organizar el proceso y como se propone actuar. En los arbitrajes
internacionales en particular, es posible que las partes estén acostumbradas a que el
procedimiento arbitral asuma distintas formas y, sin la orientacién del tribunal, ciertos
aspectos del proceso pueden resultarles imprevisibles y dificultarles su preparacion.

12. Como método de consulta con las partes, el tribunal arbitral puede considerar la
posibilidad de celebrar, al comienzo del proceso arbitral, una reunién o conferencia
de gestion del caso en la que determine la organizacion del proceso arbitral y un
calendario procesal.

13. Varias de las cuestiones previstas en las Notas se abordarian normalmente en la
primera reunién de procedimiento, con lo que se sentarian las bases para que las partes
y el tribunal arbitral armonicen criterios sobre el procedimiento. Si se establece un
calendario procesal, este puede servir, por ejemplo, para indicar los plazos en que
deberan notificarse las presentaciones por escrito, las declaraciones de testigos, los
informes de peritos y las pruebas documentales, de manera que las partes puedan
hacer planes en una primera fase del proceso arbitral. En el calendario se pueden
incluir las fechas provisionales de las audiencias. Al preparar el calendario, las partes
y el tribunal arbitral tal vez deseen también tomar en consideracion si en la legislacion
o el reglamento de arbitraje aplicables se establece algun plazo legal u obligatorio con
respecto a la duracion del proceso arbitral.

Reuniones de procedimiento subsiguientes

14. En las etapas posteriores del proceso el tribunal arbitral suele celebrar otras
reuniones de procedimiento (por ejemplo, las que a veces se denominan “conferencias
preparatorias” o “conferencias anteriores a la audiencia”). Las reuniones de
procedimiento son importantes porque preparan el terreno para el proceso arbitral y
tratan de asegurar su eficiencia. Las reuniones de procedimiento pueden servir, por
ejemplo, para que el tribunal arbitral vuelva a evaluar si es necesario que se presenten



iii)

V)

a)

mas escritos o si deben aportarse nuevas pruebas, asi como para examinar cuestiones
relativas a la organizacién de las audiencias. El calendario procesal se puede
actualizar segun proceda a medida que se desarrolla el proceso.

Modificacion de las decisiones sobre la organizacion del proceso arbitral

15. Eltribunal arbitral puede revisar y modificar las decisiones que se hayan tomado
sobre la organizacidon del proceso arbitral en las fases pertinentes del proceso. Sin
embargo, deberia actuar con cautela al modificar las disposiciones de procedimiento,
en particular cuando las partes hayan adoptado medidas en funcion de ellas. Ademas,
el tribunal arbitral tal vez no pueda modificar las disposiciones procesales si estas
reflejan un acuerdo al que hayan llegado las partes. Si se requiere modificarlas, el
tribunal arbitral normalmente procurara obtener el acuerdo de las partes al respecto.

Acta del resultado de una reuniéon de procedimiento

16. El acta del resultado de una reunién de procedimiento puede adoptar diversas
formas en funciéon de su importancia, por ejemplo, una orden procesal, un acta
resumida, o una comunicacién ordinaria entre las partes y el tribunal arbitral.
Habitualmente, el tribunal arbitral hace constar en una orden procesal el reglamento
cuya aplicacion se haya determinado que regird el proceso arbitral.
El resultado de una reunidon de procedimiento puede hacerse constar por escrito o
formularse oralmente primero y registrarse por escrito después de la reunion.
Las partes y el tribunal arbitral pueden considerar la posibilidad de labrar actas
literales, que podrian constituir una constancia exacta de la reunion de procedimiento
(véase el parr. 135 infra).

Comparecencia de las partes

17. En general es recomendable que las propias partes, ademas de los representantes
que estas puedan haber nombrado, estén presentes en las reuniones de procedimiento.

18. Siuna parte no participa ni esta representada en una reunidon de procedimiento,
el tribunal arbitral deberia no obstante asegurar que la parte que no participe tenga la
oportunidad de intervenir en las fases siguientes del proceso arbitral y presentar sus
argumentos. Si se ha establecido un calendario procesal, se deberia prever en él esa
oportunidad.

19. Las reuniones de procedimiento pueden ser presenciales, con la presencia fisica
de todos los participantes, o celebrarse a distancia, usando medios tecnologicos de
comunicacion. El tribunal arbitral puede preguntarse, en cada caso, si seria preferible
celebrar una reunidon determinada en forma presencial, lo que puede facilitar la
interaccion personal, o utilizar medios de comunicacion a distancia, para reducir
gastos (véase también el parr. 122 infra).

Idioma o idiomas del proceso arbitral

Determinacion del idioma

20. Las partes pueden acordar el idioma o idiomas en que se sustanciaran las
actuaciones. Ese acuerdo asegura que las partes sean capaces de comunicarse en el
idioma o idiomas de las actuaciones. A falta de tal acuerdo, el tribunal arbitral es
quien determina normalmente el idioma o los idiomas que habran de utilizarse. Los
criterios que habitualmente se utilizan para hacer esa determinacion son el idioma
principal del contrato o contratos o de otros instrumentos juridicos que hayan dado
origen a la controversia, y el idioma comuUnmente utilizado por las partes en su
comunicacion. Las partes y el tribunal arbitral suelen elegir un solo idioma para las
actuaciones (véase el parr. 24 infra).
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Necesidad eventual de traduccion e interpretacion

21. Las partes tal vez deseen apoyarse en pruebas documentales, sentencias
judiciales y escritos juridicos (“documentos en que las partes funden su pretension”)
que no estén en el idioma del proceso arbitral. A los efectos de determinar si exigira
la traduccion de todos o algunos de esos documentos, el tribunal arbitral puede
analizar si las partes y el propio tribunal comprenden el contenido de esos documentos
sin necesidad de que se haga una traduccion y si, en lugar de ordenar una traduccion
completa, se pueden adoptar otras medidas por razones de economia y eficiencia
(como traducir solo las partes pertinentes de los documentos o elaborar una unica
traduccion modelo de documentos de contenido similar o estandarizado).

22. La interpretacion puede resultar necesaria cuando los testigos o peritos que
comparezcan en la audiencia no puedan prestar testimonio en el idioma del proceso
arbitral. Es posible que los testigos y peritos que conozcan el idioma del proceso
arbitral necesiten no obstante en ocasiones alguna interpretacion, en lugar de servicios
completos de interpretacion. De requerirse interpretacion, es aconsejable considerar
si esta serd simultdnea o consecutiva. La interpretacion simultdnea exige menos
tiempo, pero la interpretacion consecutiva permite controlar mejor la exactitud de la
interpretacion.

23. La organizacion de los servicios de traducciéon e interpretacion corre
normalmente por cuenta de las partes, incluso en los arbitrajes gestionados por una
institucion arbitral.

Varios idiomas

24. Dadas las dificultades logisticas y los considerables gastos adicionales que
presenta a menudo la realizacion del proceso arbitral en mas de un idioma, las partes
y el tribunal arbitral suelen elegir llevar a cabo las actuaciones en un solo idioma, si
no existen circunstancias puntuales que exijan que se utilice mas de uno.

25. Cuando se hayan de utilizar varios idiomas en el proceso arbitral, las partes y el
tribunal arbitral tal vez tengan que decidir si los idiomas se utilizaran indistintamente,
sin traduccidn ni interpretacion, o si todas las comunicaciones y documentos habran
de ser traducidos y las declaraciones orales de los testigos interpretadas en todos los
idiomas del arbitraje. Otra alternativa es que las partes y el tribunal arbitral decidan
que uno de los idiomas sera el que haga fe a los efectos del proceso arbitral (es decir,
que aunque se puedan utilizar distintos idiomas durante las actuaciones, las 6rdenes
procesales y los laudos, por ejemplo, se dicten unicamente en el idioma que haga fe).
En cualquier caso, cuando sea necesaria la traduccion, las partes y el tribunal arbitral
tal vez tengan que examinar si, en aras de la economia y la eficiencia, seria aceptable
limitar las traducciones a las partes pertinentes de los documentos o excluir de la
traduccion determinados tipos de documentos, como los documentos en que las partes
funden su pretension (véase el parr. 21 supra).

Costo de la traduccion e interpretacion

26. Cuando adopte decisiones en materia de traducciéon e interpretacion,
es aconsejable que el tribunal arbitral determine si los gastos seran sufragados por las
partes total o parcialmente en el momento en que se efectuen.
Con independencia de quién pague los gastos en el momento en que se realicen,
es posible que el tribunal arbitral tenga que decidir méas adelante de qué manera se
distribuirdn en ultima instancia entre las partes, junto con los demas gastos,
si estima que han de incluirse entre las costas y gastos del arbitraje (véanse los parrs.
39y 47 a 49 infra).
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Lugar del arbitraje

Determinacion del lugar del arbitraje

27. Las partes pueden convenir en el lugar (o “sede”) del arbitraje. Si las partes no
han acordado el lugar del arbitraje, en general el tribunal arbitral o la instituciéon
arbitral que gestione el arbitraje habran de determinarlo al comienzo del proceso. Los
reglamentos de arbitraje de algunas instituciones incluyen un lugar de arbitraje por
defecto, que se aplica cuando las partes no han elegido uno.

Consecuencias juridicas y de otra indole del lugar del arbitraje

28. El lugar del arbitraje normalmente determina la legislacién de arbitraje que
resulte aplicable. Esa determinacidon tiene efectos juridicos respecto de diversas
cuestiones, por ejemplo de los requisitos para el nombramiento y la recusacion de los
arbitros; de si una parte puede solicitar la revision judicial o la anulacién de un laudo
arbitral y por qué motivos; del 6rgano judicial que tiene competencia en relaciéon con
el proceso arbitral y de las condiciones para el reconocimiento y la ejecucion de un
laudo arbitral en otras jurisdicciones. Es aconsejable que las partes y el tribunal
arbitral conozcan la legislacion de arbitraje y cualquier otra legislaciéon procesal que
resulte aplicable en el lugar del arbitraje, en particular las normas imperativas.

29. Hay diversos factores juridicos y de otra indole que influyen en la eleccion del
lugar del arbitraje, cuya importancia relativa varia segun el caso. Entre los factores
juridicos més destacados cabe mencionar los siguientes:

a) laidoneidad de la legislacion de arbitraje aplicable en el lugar del arbitraje;

b) la legislacion, la jurisprudencia y las practicas en vigor en el lugar del
arbitraje en lo relativo a: i) la intervencidon judicial durante el proceso arbitral,
ii) el alcance de la revision judicial o de los motivos para anular un laudo, y iii) la
idoneidad profesional exigida a los arbitros y los asesores letrados; y

c) siel Estado en el que se lleva a cabo el arbitraje y, por ende, donde se
dictara el laudo, es parte en la Convencion sobre el Reconocimiento y la Ejecucion
de las Sentencias Arbitrales Extranjeras (1958, la “Convenciéon de Nueva York™)
o en otros tratados multilaterales o bilaterales sobre la ejecucion de laudos arbitrales.

30. Cuando se prevea que las audiencias se celebren en el lugar del arbitraje, otros
factores pueden resultar pertinentes para elegir ese lugar, a saber:

a) la conveniencia de su ubicacion para las partes y los arbitros, incluida la
distancia que deberan recorrer;

b) la disponibilidad y el costo de servicios de apoyo;

c) la ubicacion del objeto de la controversia y la proximidad de las pruebas;

d) las restricciones que pudieran existir con respecto a la idoneidad
profesional de los asesores letrados.

Posibilidad de que se celebren audiencias y reuniones en una ubicacion distinta del
lugar del arbitraje

31. El lugar del arbitraje no es necesariamente donde se celebran las audiencias o
reuniones, aunque a menudo ambos coinciden. En determinadas circunstancias, puede
ser mas rapido o conveniente para las partes y el tribunal arbitral celebrar audiencias
o reuniones en una ubicacion distinta del lugar del arbitraje, o recurriendo a medios
tecnologicos de telecomunicacion. Muchos reglamentos y legislaciones de arbitraje
permiten expresamente al tribunal arbitral celebrar audiencias y reuniones en un lugar
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distinto del lugar del arbitraje?. No obstante, las partes y el tribunal arbitral tal vez
necesiten tener en cuenta si la celebracion de todas las audiencias fuera del lugar del
arbitraje puede crear dificultades en las etapas de revision judicial, anulacién o
ejecucion del laudo.

Apoyo administrativo para el tribunal arbitral

Apoyo administrativo e instituciones arbitrales

32. El tribunal arbitral puede necesitar apoyo administrativo para desempeflar sus
funciones. El tribunal arbitral y las partes deberian analizar quién se encargard de
organizar ese apoyo.

33. Siempre que sea una institucion arbitral quien vaya a dirimir el caso, esa
institucion puede facilitar cierto apoyo administrativo al tribunal arbitral.
La disponibilidad y la naturaleza de ese apoyo varian considerablemente segiin la
institucion de que se trate. Algunas instituciones arbitrales prestan apoyo
administrativo incluso a los procesos arbitrales que no se realicen con arreglo a su
reglamento institucional. Algunas instituciones arbitrales han celebrado acuerdos de
cooperacion con miras a prestarse asistencia reciproca en el apoyo a procesos
arbitrales.

34. Cuando no sea una institucion arbitral la que se encargue de los arreglos
administrativos, estos estaran normalmente a cargo de las partes o del tribunal arbitral.
Se puede recurrir a las salas de audiencias, y a los servicios conexos, de los centros
especializados en audiencias arbitrales que se han establecido en algunas ciudades y
en ocasiones estan vinculados a instituciones arbitrales. En caso contrario, esas salas
y servicios pueden obtenerse de otras entidades, como camaras de comercio, hoteles
o empresas especializadas que presten servicios de apoyo. También puede ser
aceptable confiar la organizacién de algunos de esos servicios a una de las partes,
siempre que la otra parte o partes estén de acuerdo.

Secretario del tribunal arbitral

35. Podria contratarse un secretario para que se encargue de prestar apoyo
administrativo bajo la direccion del tribunal arbitral. Esos servicios pueden ser
ofrecidos también por un actuario, oficial o administrador. Algunas instituciones
arbitrales asignan habitualmente secretarios a los casos que administran. De no ser
asi, algunos arbitros suelen contratar secretarios, en particular en casos extensos o
complejos, en tanto que otros no lo hacen.

36. Las funciones y tareas que desempefian los secretarios son muy diversas.
Los secretarios pueden proporcionar un apoyo meramente administrativo,
por ejemplo, reservar salas de audiencias y de reuniones y prestar o coordinar
servicios de secretaria. Algunos tribunales arbitrales desean que los secretarios
desempeiien funciones mas sustantivas, por ejemplo, que realicen investigaciones
juridicas y presten algun otro tipo de asistencia profesional, como redactar un resumen
de los hechos o antecedentes procesales del arbitraje, recopilar o resumir
jurisprudencia o comentarios publicados sobre cuestiones juridicas definidas por el
tribunal arbitral y preparar proyectos de decisiones de procedimiento. Sin embargo,
se entiende que los secretarios no participan en la adopcion de decisiones del tribunal
arbitral, salvo en algunos tipos de arbitraje especializados poco comunes (por ejemplo,
en los casos en que el reglamento de arbitraje especifico disponga que los secretarios
habran de proporcionar asesoramiento juridico en relacion con la decision del tribunal

7 Véanse, por ejemplo, el articulo 20, parrafo 2, de la Ley Modelo de la CNUDMI sobre Arbitraje
Comercial Internacional (con las modificaciones aprobadas en 2006) y el articulo 18, parrafo 2,
del Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI (version revisada en 2010).
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arbitral cuando este esté integrado inicamente por especialistas en la materia que no
sean juristas).

37. Los secretarios deben ser y mantenerse imparciales e independientes durante el
proceso arbitral y compete al tribunal arbitral garantizarlo. Algunos tribunales
arbitrales solicitan a ese fin al secretario que firme una declaracion de independencia
e imparcialidad.

38. Si el tribunal arbitral desea nombrar un secretario, normalmente comunica ese
hecho a las partes, asi como la identidad del secretario propuesto, la naturaleza de las
tareas que realizara y la cuantia y origen de la remuneracion que se propone pagarle.
Las partes tal vez deseen acordar la funcidn y las practicas que se adoptaran respecto
de los secretarios y las condiciones financieras que se aplicaran a sus servicios. Las
directrices institucionales sobre los secretarios pueden proporcionar informacién
provechosa a las partes.

Costas del arbitraje

Costas
39. Las costas del arbitraje suelen incluir:
a) los honorarios del tribunal arbitral;

b) los gastos realizados por el tribunal arbitral, por ejemplo en concepto
de i) viajes y alojamiento, ii) apoyo administrativo, si no lo sufragan directamente las
partes, y iii) los peritos nombrados por el tribunal (incluidos sus honorarios, viajes y
alojamiento) y demas asistencia que necesite el tribunal arbitral,

c) los honorarios y gastos de la institucion arbitral; y

d) los gastos realizados por las partes, por ejemplo en concepto
de i) honorarios y desembolsos por asesoramiento juridico, ii) gastos relacionados
con los testigos (incluidos sus viajes y alojamiento) y peritos (incluidos sus
honorarios, viajes y alojamiento) y iii) los gastos de traduccion e interpretacion (véase
el parr. 26 supra).

40. Si bien se acepta ampliamente que los gastos efectuados por las partes en
relacion con la asistencia juridica, testigos y peritos son reembolsables, la mayoria de
los reglamentos de arbitraje nada dicen sobre los gastos internos de asesoramiento
juridico, gestion y otra indole (denominados en conjunto “gastos internos”) en que
pueden incurrir las partes al hacer valer o defender sus pretensiones, y dejan la
cuestion de si son reembolsables a la discrecion del tribunal arbitral. Esos gastos
internos pueden suponer un porcentaje importante de los gastos totales de una parte
cuando los asesores juridicos internos, los directores, los peritos y otros miembros del
personal actian proactivamente antes y durante el proceso arbitral. No hay ningun
principio que prohiba el reembolso de los gastos internos efectuados en relacion
directa con el arbitraje. Algunos tribunales arbitrales han concedido ese reembolso a
condicion de que los gastos fuesen necesarios, no se solaparan excesivamente con los
honorarios de los asesores juridicos externos, estuvieran fundamentados con
suficiente detalle para distinguirlos de los gastos ordinarios de personal y fuesen de
una cuantia razonable.

41. Si el acuerdo entre las partes o la legislacion o el reglamento de arbitraje
aplicables no tratan suficientemente de los gastos internos, podria ser conveniente que
el tribunal arbitral determinase si los gastos internos en que incurran las partes seran
reembolsables y, de ser asi, qué documentos habran de presentarse para justificar las
peticiones de reembolso.

11
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42. Es posible que las partes y los arbitros tengan que decidir como se trataran los
impuestos sobre servicios, en particular los impuestos sobre el valor afadido, al
determinar las costas.

Deposito de las costas

43. Salvo que el asunto deba ser resuelto por una institucion arbitral, el tribunal
arbitral suele pedir a las partes que depositen una suma como anticipo de las costas
mencionadas en los apartados a), b) y ¢) del parrafo 39. El deposito de esa suma por
una de las partes no implica una renuncia de esa parte a las objeciones que pueda tener
en cuanto a la competencia del tribunal arbitral. Si en el curso de las actuaciones se
advierte que las costas serdn superiores a las previstas (por ejemplo, debido a la
prolongacion del proceso, o a la celebracion de mas audiencias, o al nombramiento
de un perito por el tribunal arbitral), pueden requerirse depdsitos suplementarios. El
depdsito puede abonarse al contado o a plazos, y puede hacerse mediante garantias
bancarias.

44. Muchos reglamentos de arbitraje contienen disposiciones sobre estas cuestiones,
incluso sobre si las partes deberian depositar la misma cantidad y las consecuencias
de la falta de pago por una de ellass.

45. Cuando el caso sometido a arbitraje deba ser dirimido por una instituciéon
arbitral, los servicios que esta preste pueden incluir la determinacion de la cuantia del
deposito, asi como la custodia y la administracion del dinero depositado y la rendicion
de cuentas al respecto. Si la institucién arbitral no ofrece esos servicios, las partes o
el tribunal arbitral tendrdn que hacer los arreglos necesarios, por ejemplo, con un
banco u otro proveedor externo. En todo caso, es 1til aclarar ciertas cuestiones, como
el tipo de cuenta en que se depositara el dinero, la ubicacion de dicha cuenta, la forma
en que se administrara el deposito y el interés sobre el deposito.

46. Las partes, el tribunal arbitral y la institucion arbitral deberian estar informados
de las restricciones reglamentarias que pudieran repercutir en la gestion de las sumas
depositadas a cuenta de costas, incluidas las restricciones que establezcan los
reglamentos de las asociaciones de abogados, las disposiciones financieras relativas
a la identidad de los beneficiarios y las restricciones al comercio o a los pagos.

Determinacion y distribucion de las costas

47. En todas las etapas del procedimiento, el tribunal arbitral normalmente
tiene en cuenta la necesidad de controlar los gastos y de mantener la relaciéon costo-
eficacia del proceso en general. El tribunal arbitral suele determinar qué costas de las
mencionadas en el apartado d) del parrafo 39 y qué gastos internos de los
mencionados en los parrafos 40 y 41 en que hayan incurrido las partes seran
reembolsables. Al determinar qué costas son reembolsables, el tribunal arbitral tiene
generalmente en cuenta su razonabilidad y decide si solicitar pruebas de que los
desembolsos se han realizado. En los arbitrajes que lleve a cabo una institucion
arbitral, esta puede fijar algunas de las costas mencionadas en el parrafo 39.

48. Tras determinar las costas del arbitraje, el tribunal arbitral decide como deben
distribuirse estas entre las partes. Para ello, suele tener en cuenta el método de
distribucion acordado por las partes o previsto en la legislacion o el reglamento de
arbitraje aplicables. Existen varios métodos para distribuir las costas, pero la regla
general es que el que pierde, paga, es decir, que las costas del arbitraje corren a cargo,
total o parcialmente, de la parte o las partes vencidas. Al asignar las costas, el tribunal
arbitral también puede tener en cuenta determinadas conductas de las partes, a saber:

o

Véase, por ejemplo, el articulo 43 del Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI (version revisada
en 2010).
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a) el incumplimiento de las 6rdenes procesales que dicte el tribunal arbitral

b) la falta de razonabilidad de las solicitudes que hayan presentado (por
ejemplo, peticiones de documentos o solicitudes de medidas procesales e
interrogatorios), en cuanto hayan repercutido efectivamente de un modo directo en el
costo del arbitraje y siempre que, a juicio del tribunal arbitral, hayan demorado u
obstruido innecesariamente las actuaciones.

49. Oportunamente durante el proceso arbitral, el tribunal arbitral puede pedir a las
partes que hagan presentaciones escritas sobre las costas. El tribunal arbitral no tiene
que adoptar necesariamente decisiones relativas a la distribucion de las costas cuando
dicte el laudo definitivo sobre el fondo del asunto. Las determinaciones sobre las
costas pueden hacerse en cualquier momento durante el proceso arbitral (por ejemplo,
cuando se dicte un laudo parcial o una decision procesal), asi como después de dictado
el laudo sobre el fondo.

Posible acuerdo sobre la confidencialidad; transparencia en los
arbitrajes entre inversionistas y Estados en el marco de un tratado

Acuerdo sobre la confidencialidad

50. Segln una opiniéon muy difundida, la confidencialidad es un requisito inherente
al arbitraje comercial y una caracteristica ventajosa y tutil del arbitraje comercial
internacional. Sin embargo, no existe un criterio uniforme en el derecho interno ni en
los reglamentos de arbitraje en cuanto a si los participantes en un arbitraje tienen el
deber de observar la confidencialidad de la informacion referente al proceso arbitral
y en qué medida.

51. Si la confidencialidad fuese una preocupacion especial o una prioridad y si las
partes no estuvieran satisfechas con la forma en que se encuentra regulada en la
legislacion o el reglamento de arbitraje aplicables, las partes pueden convenir en el
régimen de confidencialidad deseado siempre que no quede excluida su aplicacion en
virtud de la legislacion de arbitraje aplicable.

52. Un acuerdo de confidencialidad puede abarcar una o mas de las cuestiones
siguientes: a) la documentacion o informacioén que deban mantenerse confidenciales
(por ejemplo, el hecho de que se esté realizando un arbitraje, la identidad de las partes
y los arbitros, los elementos de prueba, las alegaciones escritas y orales,
el contenido del laudo); b) las medidas que se adoptardn para mantener la
confidencialidad de esa informacion y de las audiencias y la duracion de la obligacion
de confidencialidad; c¢) las circunstancias en que podrd ser revelada, total o
parcialmente, la informaciéon confidencial en la medida en que sea necesario para
proteger un derecho; y d) otras circunstancias en las que podria estar permitido revelar
esa informacion (por ejemplo, cuando se trate de datos que sean ya del dominio
publico o si lo exige la ley o algiin 6rgano regulador). Las partes tal vez deseen hacer
extensiva la obligacion de confidencialidad a los testigos y peritos y a otras personas
asociadas con las partes en el proceso arbitral.

53. Aunque la obligacion de confidencialidad impuesta a las partes y sus abogados
puede variar de acuerdo con las circunstancias del caso y la legislacion y el
reglamento de arbitraje aplicables, en general se espera de los arbitros que mantengan
la confidencialidad de las actuaciones, incluida cualquier informacion relativa a ellas
0 que obtengan durante ellas.

54. También hay circunstancias en las que una de las partes en un arbitraje considera
que determinada informacidén o documentaciéon de un arbitraje es confidencial (por
ejemplo, secretos comerciales, propiedad intelectual o informacién relacionada con
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la seguridad nacional en un arbitraje en que intervengan un Estado o una entidad
gubernamental). Las partes y, en determinadas circunstancias, el tribunal arbitral,
pueden adoptar medidas para proteger esa informaciéon o documentacion, por ejemplo
restringir el acceso a esa informaciéon a un nimero limitado de personas designadas
que participan en el arbitraje.

Transparencia en los arbitrajes entre inversionistas y Estados en el marco de un
tratado

55. Las caracteristicas especificas del arbitraje entre un inversor y un Estado
previsto en un tratado de inversiones han impulsado la elaboracion de regimenes de
transparencia para esos arbitrajes. El tratado de inversiones en que se prevé la
realizacion del arbitraje entre un inversor y un Estado puede contener disposiciones
especificas sobre la publicacién de documentos, la celebracion de audiencias publicas
y la confidencialidad o proteccion de la informacion. Ademas, el reglamento de
arbitraje aplicable mencionado en los tratados de inversiones puede contener
disposiciones especificas sobre transparencia®. Asimismo, las partes en un arbitraje
que se realiza como consecuencia de haber estado previsto en un tratado pueden
convenir en aplicar determinadas disposiciones sobre transparencialo.

Medios de comunicacion

Determinacion de los medios de comunicacion

56. Es conveniente que las partes y el tribunal arbitral determinen desde el inicio
qué medios de comunicacion se utilizaran en el proceso arbitral. Entre los factores
que podrian tenerse en cuenta al elegir un medio de comunicaciéon puede citarse la
necesidad de asegurar los siguientes supuestos:

a) que las partes y el tribunal arbitral puedan acceder a los documentos y
recuperarlos con facilidad, entre otros medios, utilizando una base de datos para
cargar y compartir documentos;

b)  que pueda demostrarse la recepcion de la comunicacion;

¢) que el medio de comunicacion sea aceptable conforme a la legislacion de
arbitraje aplicable; y

d) que los gastos que entrafie el medio de comunicacion elegido sean
razonables.

57. Si bien es posible usar mas de un medio de comunicacidn (por ejemplo, papel y
medios electronicos), quizas las partes quieran examinar cuestiones que puedan
derivarse de la utilizaciéon de multiples medios de comunicacion, entre ellas, qué
medio hara fe y, cuando existan plazos aplicables a la presentacion de documentos,
qué medida constituira presentacion.

Medios electronicos de comunicacion

58. El empleo de medios electronicos de comunicacion puede hacer que el proceso
sea mas agil y eficiente. Sin embargo, es aconsejable tener en cuenta si todas las partes
poseen acceso a esos medios o estan familiarizadas con ellos. Es posible que las partes
y el tribunal arbitral tengan que examinar problemas de compatibilidad,

©

Véase, por ejemplo, el Reglamento de la CNUDMI sobre la Transparencia en los Arbitrajes entre
Inversionistas y Estados en el Marco de un Tratado (el “Reglamento sobre la Transparencia”); el
Reglamento sobre la Transparencia también puede influir en diversos aspectos del proceso arbitral,
por ejemplo, en lo relativo a las alegaciones de terceros y la direccion de las audiencias.

10 Por ejemplo, de conformidad con el articulo 1, parrafo 2 a), del Reglamento sobre la

Transparencia.
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almacenamiento, acceso, seguridad de los datos y costos conexos al elegir utilizar
medios electronicos de comunicacion.

Flujo de comunicacion

59. El tribunal arbitral y las partes suelen intercambiar comunicaciones
directamente entre si, a menos que una institucion arbitral actie de intermediaria.
Es habitual que se envie copia a todas las partes de todas las comunicaciones dirigidas
al tribunal arbitral o enviadas por este.

Medidas cautelares

Otorgamiento de medidas cautelares

60. En el curso del arbitraje, es posible que una parte necesite solicitar una medida
cautelar, que es una medida de caracter temporal, al tribunal arbitral o a un tribunal
judicial nacional. La mayoria de las legislaciones sobre arbitraje y los reglamentos de
arbitraje prevén que el tribunal arbitral otorgue medidas cautelares, a instancia de una
partell. La legislacion de arbitraje también puede establecer que los 6rganos judiciales
otorguen medidas cautelares en relacion con un arbitraje. Un principio que se
encuentra establecido es que cualquier solicitud de una medida cautelar presentada
por una parte a un tribunal judicial nacional antes del proceso arbitral o durante este
no es incompatible con el acuerdo de someter la controversia a arbitraje.

61. Entre las cuestiones que han de considerar las partes y el tribunal arbitral en
relacion con la solicitud de medidas cautelares figuran las siguientes:

a) el derecho aplicable en relacion con las medidas cautelares, en particular,
si el otorgamiento de medidas cautelares estd dentro del &mbito de competencia del
tribunal arbitral;

b) el tipo de medidas que puede otorgar el tribunal arbitral;
c) las condiciones para solicitar y otorgar medidas cautelares;
d) los mecanismos disponibles para la ejecucion de las medidas cautelares;

e) las limitaciones al otorgamiento de medidas cautelares cuando afectan a
terceros; y

f) el posible conflicto entre una medida cautelar dispuesta por un tribunal
arbitral y una medida cautelar ordenada por un érgano judicial.

62. En funcion de la legislacion o el reglamento de arbitraje que resulten aplicables,
una parte puede solicitar ex parte (es decir, sin avisar previamente a ninguna otra
parte) una medida cautelar y, al mismo tiempo, lo que con frecuencia se denomina
una “orden preliminar”, es decir, una orden que habitualmente obliga a las partes a no
frustrar la finalidad de la medida cautelar solicitada mientras el tribunal arbitral
decide si la otorga. Normalmente, una parte solo formulara una solicitud ex parte de
esa indole en circunstancias en que la divulgacion de la solicitud de la medida cautelar
(antes de que el tribunal arbitral dicte una orden preliminar en la que asegure el statu
quo) puede inducir a la parte contra la que va dirigida la medida solicitada a actuar
de un modo que podria frustrar su finalidad (por ejemplo, colocando los activos bajo
custodia o trasladando los bienes objeto de la controversia a otra jurisdiccion)!?.

11 Véanse, por ejemplo, el capitulo IV A de la Ley Modelo de la CNUDMI sobre Arbitraje Comercial

Internacional (con las modificaciones aprobadas en 2006) y el articulo 26 del Reglamento de
Arbitraje de la CNUDMI (version revisada en 2010).

12 Véase, por ejemplo, la secciéon 2 del capitulo IV A de la Ley Modelo de la CNUDMI sobre

Arbitraje Comercial Internacional (con las modificaciones aprobadas en 2006).
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10.

Costas y daiios y perjuicios ocasionados por las medidas cautelares; garantia
respecto de las costas y los dafios y perjuicios

63. Elsolicitante de una medida cautelar es responsable, con arreglo a la legislacion
aplicable, de las costas y de los dafios y perjuicios que dicha medida ocasione, siempre
que el tribunal arbitral determine ulteriormente que, en vista de las circunstancias del
caso en el momento en que se ordend la medida, esta no debi6 haberse otorgado. Las
partes y el tribunal arbitral pueden establecer un procedimiento para presentar
reclamaciones relativas a los gastos y los dafios y perjuicios ocasionados por la
adopcion de medidas cautelares, en que se prevea, por ejemplo, el momento durante
el proceso de arbitraje en que la parte podra presentar esas reclamaciones y el tribunal
arbitral podré ordenar el pago de los gastos y los dafios y perjuicios.

64. El tribunal arbitral puede exigir a la parte que haya solicitado una medida
cautelar que preste una garantia para asegurar el pago de los posibles gastos y dafios
y perjuicios que ocasione la medida.

Escritos, declaraciones de testigos, informes periciales y pruebas
documentales

65. Durante el proceso arbitral, es habitual que las partes presenten una gran
variedad de documentos: escritos, declaraciones de testigos, informes periciales y
pruebas documentales. Los escritos son todas las alegaciones no orales, como la
demanda y la contestacion, y las réplicas y otras presentaciones que se presenten
subsiguientemente y que las partes y el tribunal arbitral consideren necesarias.

66. Los escritos pueden interponerse en forma consecutiva, es decir, una parte
(en general la parte que presenta la demanda o procura obtener reparacion) presenta
su escrito y luego la contraparte o contrapartes responden con otro. Otra posibilidad
es que se exija a todas las partes que presenten sus escritos simultineamente.
El método utilizado puede depender del tipo de cuestiones que se planteen en las
presentaciones, de la etapa en que se encuentren las actuaciones y del plazo que
tengan las partes para preparar los escritos. En la mayoria de los reglamentos de
arbitraje se aborda esta cuestion, y a veces se detalla la secuencia en que deben
presentarse los escritos y su contenido.

Detalles practicos relativos a la forma y modalidades para la
presentacion de escritos

67. En cuanto a la forma y modalidades para la presentacion de escritos, se han de
tener en consideracion detalles practicos, entre ellos los mencionados en la Nota 7.
Algunos reglamentos de arbitraje incluyen disposiciones aplicables sobre la cuestion.
En funcién del volumen y la clase de documentos que deban examinarse, las partes y
el tribunal arbitral pueden considerar la conveniencia de acordar medidas practicas
sobre, por ejemplo, los aspectos siguientes:

a) la forma en que se presentaran los escritos (por ejemplo, como copia
impresa, como documentos electronicos o mediante una plataforma comun), incluido
su formato (por ejemplo, formatos electronicos especificos como el formato original
o nativo, cuando corresponda, funciones de busqueda);

b) los pormenores de la gestion de los documentos que se presenten; el
sistema que se utilizara para organizar, etiquetar, identificar y hacer referencia a
documentos, entre otras cosas, si pueden presentarse de un modo que permita acceder
a ellos de manera eficiente (por ejemplo, usando hiperenlaces para citar pruebas
documentales o los documentos en que las partes funden su pretension);
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11.

a)

b)

o

c) la organizacion de determinados tipos de documentos (por ejemplo,
si las hojas de calculo o los diagramas grandes, u otro tipo de documentos deberian
presentarse por separado);

d) lapreservacién y el almacenamiento de documentos; en algunos casos, es
posible que la legislacion aplicable exija que se siga un procedimiento especifico para
preservar las pruebas documentales antes de que comience el arbitraje; y

e) los pormenores relativos a la proteccion de datos (por ejemplo, en relacion
con la informacion sobre los testigos).

Puntos controvertidos y reparacion o solucion que se solicite

Preparacion de una lista de puntos controvertidos

68. Con frecuencia se considera util que el tribunal arbitral prepare, en consulta con
las partes, una lista orientativa de los puntos controvertidos (en contraposicion a los
que no sean objeto de controversia) sobre la base de los escritos presentados por ellas.
Dicha lista, cuando se prepara en la etapa oportuna del proceso y se actualiza segun
es necesario, puede ayudar a las partes a centrar sus argumentos en las cuestiones
sefialadas como fundamentales por el tribunal arbitral, y de ese modo aumentar la
eficiencia del proceso arbitral y reducir los costos.

Determinacion del orden en que se resolverdn los puntos controvertidos; posibilidad
de actuaciones de doble via

69. Sin perjuicio del acuerdo a que lleguen las partes, el tribunal arbitral goza de
flexibilidad y discrecidon para determinar la secuencia del proceso arbitral y puede
examinar todos los puntos controvertidos conjuntamente o en forma sucesiva,
en funcion de las circunstancias del arbitraje.

70. Segun cudles sean los puntos controvertidos, el tribunal arbitral puede estudiar
la conveniencia de decidir determinados puntos o cuestiones (como la competencia,
la responsabilidad u otras cuestiones bien definidas cuya determinacion
probablemente haga avanzar la resolucion del caso) antes que otros. Al contemplar
ese proceder, el tribunal arbitral tal vez desee examinar si, en virtud de la legislacion
de arbitraje aplicable, los laudos o decisiones parciales sobre esos puntos o cuestiones
a las que se ha concedido prioridad estan sujetos a revision judicial antes de que se
dicte el laudo definitivo. Cuando el tribunal arbitral decida adoptar el criterio de la
doble via para resolver determinadas cuestiones, la presentaciéon y, si procede, la
divulgacion de documentos por las partes puede organizarse en distintas etapas, para
reflejar la organizacion escalonada del proceso. Ese criterio puede influir en el
proceso de resolucidon y, por lo tanto, el tribunal arbitral tal vez desee analizar
detenidamente si es probable que la adopcidn de un proceso por etapas ahorre tiempo
y costos del procedimiento en general o que tenga el efecto contrario.

Reparacion o solucion que se solicite

71. De estimar el tribunal arbitral que la reparacion o la solucion que solicita una
parte no son lo suficientemente precisas, por ejemplo, para garantizar la
ejecutabilidad del laudo arbitral que pudiera hacer lugar a la reparaciéon o solucion
solicitada, puede considerar la posibilidad de informar a las partes de sus dudas,
teniendo presente que habitualmente evitard sugerir por iniciativa propia que se
solicite una nueva reparacion.
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12.

13.

b)

Solucion amistosa

72. En las circunstancias apropiadas, el tribunal arbitral puede plantear la
posibilidad de que las partes celebren una transaccién. En algunas jurisdicciones,
la legislacion de arbitraje permite que un tribunal arbitral facilite una transaccion con
el acuerdo de las partes. En otras, solo se permite a los tribunales arbitrales plantear
la posibilidad de que se celebre una transaccidon sin la intervencion del tribunal.
Cuando la legislacion de arbitraje aplicable permita al tribunal arbitral facilitar una
transaccion, el tribunal arbitral también puede, si asi lo solicitan las partes, guiarlas o
asistirlas en sus negociaciones. Algunos reglamentos de arbitraje prevén la
posibilidad de que el tribunal arbitral facilite la transaccion.

Prueba documental

Plazos para la presentacion de pruebas documentales por las partes; consecuencias
de no presentarlas o presentarlas tardiamente

73. El tribunal arbitral suele fijar plazos para la presentacion de pruebas
documentales al principio del proceso. El tribunal arbitral puede ordenar a las partes
que presenten las pruebas en que funden sus pretensiones al mismo tiempo que sus
escritos o a mas tardar, en el momento posterior que determine.

74. El tribunal arbitral puede aclarar las consecuencias que tiene presentar las
pruebas tardiamente y el modo en que se propone responder a las solicitudes de que
se las acepte. También puede exigir que la parte que trate de presentar pruebas una
vez expirado el plazo explique los motivos de la demora. Al determinar si acepta
presentaciones tardias, el tribunal arbitral ha de considerar la eficiencia procesal que
se logra si se rechazan las pruebas documentales presentadas fuera de plazo,
la posible conveniencia de aceptarlas y los intereses de las partes (por ejemplo,
brindando a la parte contraria la oportunidad de formular observaciones o de presentar
sus propias pruebas suplementarias en respuesta a las pruebas presentadas
tardiamente).

75. Eltribunal arbitral puede recordar a las partes que, si una parte presenta pruebas
que no estaban previstas, esta facultado para decidir si las acepta. Asimismo, si a una
parte se le pide que presente pruebas en apoyo de sus argumentos y no lo hace dentro
del plazo establecido sin aducir un motivo suficiente para ello,
el tribunal arbitral puede dictar su laudo unicamente sobre la base de las pruebas de
que disponga.

Solicitud de divulgacion de documentos

76. Los criterios receptados en las distintas legislaciones y practicas de arbitraje
varian en cuanto a si cualquiera de las partes puede pedir a la otra parte o partes que
divulgue determinados documentos y en qué medida debe ordenar el tribunal arbitral
que se los divulgue (para su posible utilizacion como pruebas) cuando la parte a la
que se le soliciten se niegue a hacerlo voluntariamente. Por lo tanto, podria ser
conveniente que el tribunal arbitral aclarara a las partes en una etapa inicial del
proceso si una parte puede pedir a la otra que divulgue documentos y, en caso
afirmativo, que indicara el alcance de esa divulgacién, estableciera los plazos, la
forma de solicitar que se divulguen los documentos y, si correspondiera, el
procedimiento para oponerse a la solicitud.

77. Las solicitudes de que se divulguen documentos pueden formularse de diversas
maneras, pero normalmente se anotan en un documento anexo que se facilita a la otra
parte y en que se indican no solo los documentos requeridos, sino también los motivos
de la solicitud y con frecuencia también una declaracioén de los motivos por los cuales
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d)

e

se cree que los documentos solicitados estdn en poder de la otra parte y la parte
solicitante no tiene otros medios de acceder a ellos. La parte requerida puede entonces
indicar en el documento anexo si acepta la solicitud o los motivos por los cuales la
rechaza. Habitualmente, las partes se intercambian primero los documentos
divulgados solo entre ellas y luego determinan cuales presentaran como pruebas.

78. Cuando se rechacen solicitudes de divulgacion de documentos, la parte
solicitante puede decidir si presenta las solicitudes rechazadas al tribunal arbitral para
que determine si ordena a una de las partes o ambas que divulguen documentos. El
tribunal arbitral suele incluir en el documento anexo una constancia de su decision
sobre si ordena que se presente cualquier documento cuya solicitud se hubiera
rechazado.

Pruebas obtenidas de terceros por el tribunal arbitral

79. De ser necesario y cuando lo permitan la legislacion y el reglamento de arbitraje
aplicables, el tribunal arbitral puede adoptar por si mismo las medidas pertinentes
para obtener pruebas de un tercero después de consultar a las partes. Esto se aplica en
relacion con las pruebas documentales y de otra indole (véase la Nota 16 infra).

Afirmaciones sobre la procedencia de los documentos y autenticidad de las pruebas
documentales

80. En una etapa temprana del proceso arbitral, el tribunal arbitral suele especificar
que, si una de las partes no formula objeciones a ninguna de las siguientes
conclusiones dentro de cierto plazo, se dara por entendido que: a) se acepta que toda
prueba documental procede de la fuente en ella indicada; b) toda comunicaciéon
expedida ha sido aceptada sin necesidad de otra prueba y ha sido recibida por el
destinatario; y c¢) toda copia se acepta como reproduccion fiel del original. Una
declaracion del tribunal arbitral en tal sentido puede simplificar la presentacion de
pruebas documentales y desalentar la oposicion de objeciones infundadas o dilatorias.

81. Si surgen dudas acerca de la procedencia, la autenticidad o la exhaustividad de
las pruebas documentales, el tribunal arbitral puede exigir que se verifiquen; puede
exigir ademas que las partes y el tribunal arbitral sigan teniendo acceso a las pruebas
en su forma original.

Presentacion de pruebas documentales

82. A fin de no presentar dos veces el mismo documento, las partes suelen acordar,
o el tribunal arbitral suele ordenar que, una vez que una parte afiada una prueba
documental determinada al expediente, la otra parte no necesitara volver a presentarla.

83. Después de que cada parte haya presentado sus pruebas documentales, el
tribunal arbitral puede alentar a las partes a preparar, antes de la audiencia, un juego
conjunto de pruebas documentales. También puede resultar practico que las partes o
el tribunal arbitral seleccionen los elementos de prueba que vayan a utilizarse
frecuentemente y establezcan un juego de documentos “de trabajo” o “basicos”
con independencia de que se hayan presentado conjuntamente o no.

84. Por razoén del volumen o la naturaleza de algunas pruebas, su presentacion se
puede facilitar si se resume su contenido mediante el informe de un asesor o de un
perito (por ejemplo, un contador publico o un ingeniero consultor). En ese informe se
podria presentar la informacion contenida en las pruebas en forma de resimenes,
cuadros o graficos. Esa presentacion puede combinarse con arreglos que brinden a las
partes y al tribunal arbitral la oportunidad de comprobar los datos y la metodologia
utilizados para preparar el informe y verificar las hipdtesis asumidas en su
preparacion.
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14.

a)
i)

85. Enlas Notas 7y 10 se abordan otros detalles practicos que las partes y el tribunal
arbitral tal vez deseen tener en cuenta en relaciéon con la presentacion de pruebas
documentales.

Testigos

Indicacion de los testigos; contacto con las partes y sus representantes
Declaraciones de los testigos y notificacion por anticipado

86. El tribunal arbitral puede aclarar con las partes si se presentaran testigos y, de
ser asi, si se presentardn sus declaraciones por escrito (véase el parr. 88 infra).

87. El tribunal arbitral puede aclarar también el modo en que se identificaran los
testigos y se determinard el alcance de su testimonio antes de las audiencias.
En particular, el tribunal arbitral puede pedir a las partes la informacidn siguiente en
relacion con los testigos que se propongan presentar, ademdas de sus nombres y
domicilios:

a) asunto y hechos sobre los que declararan,;
b) idioma en el que lo haran;

c) naturaleza de la relacion de los testigos con cualquiera de las partes y la
controversia;

d) competencia y experiencia de los testigos, en la medida que sean
pertinentes para la controversia o su declaracion; y

e) forma en que los testigos tomaron conocimiento de los hechos sobre los
que declararan.

88. La declaracion del testigo es un documento que puede constituir prueba del
testimonio de ese testigo; en ella suele figurar la informaciéon mencionada en el
parrafo 87. Es util que en la declaracion del testigo se indiquen todas las pruebas
documentales en las que se fundamenta. Cuando se presentan declaraciones escritas
de los testigos, generalmente se acepta que no es necesario repetirlas oralmente en la
audiencia. A menudo se aceptan como el testimonio integro y directo de los testigos
y Gnicamente se exige en la audiencia una breve declaracion oral que confirme (quiza
resaltando determinados puntos) o actualice la declaracion escrita. Las declaraciones
escritas de testigos pueden servir para que no sea necesario oir testimonios sobre
hechos no controvertidos, ya que no es necesario oir en una audiencia a todos los
testigos que han presentado declaraciones escritas (véase el parr. 123 infra). El
tribunal arbitral puede pedir a cada parte que indique a qué testigos de la otra parte o
partes desea examinar en la audiencia.

Si una parte o personas relacionadas con una parte pueden deponer como
testigos

89. El arbitraje internacional puede diferir de la practica judicial nacional en cuanto
a si una parte o determinadas personas relacionadas con una parte pueden deponer
como testigos (por ejemplo, sus ejecutivos, empleados o mandatarios). En algunos
sistemas juridicos, la parte o esas personas pueden no estar autorizadas a prestar
declaracion como testigos en un proceso judicial, pero pueden declarar en una calidad
diferente (como partes o personas que tienen informacion pertinente). No obstante,
en el arbitraje internacional, raras veces se observa esa distincion y la parte o esas
personas suelen estar habilitadas para deponer como testigos.
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iii)

b)

15.
a)

b)

Naturaleza del contacto de una parte o su representante con los testigos

90. La practica del arbitraje internacional puede diferir de la judicial nacional en
cuanto a la admisibilidad de los contactos entre una parte o su representante y su
testigo antes de que este preste testimonio, y la naturaleza de ese contacto. En el
arbitraje internacional se aceptan en general los contactos antes de que presten
testimonio los testigos, aunque algunos reglamentos de asociaciones de abogados
prohiben a los abogados hablar del testimonio del testigo antes de una audiencia
judicial o arbitraje. El tribunal arbitral puede considerar la posibilidad de aclarar al
inicio de las actuaciones la indole de los contactos que pueden tener una parte o su
representante con un testigo, cuando se estén informando sobre los hechos del caso,
cuando estén preparando las declaraciones escritas de los testigos y cuando un testigo
se esté preparando para prestar testimonio oral. Aunque es una practica comun
permitir a las partes o a sus representantes que interroguen a los testigos sobre los
hechos de la controversia o ayudarles a preparar sus declaraciones testimoniales,
existen opiniones divergentes en cuanto a la medida en que una parte o su
representante pueden ayudar a los testigos a prepararse para la audiencia.

Forma de recibir las declaraciones orales de los testigos

91. Sibien es cierto que la legislacion y los reglamentos de arbitraje suelen otorgar
al tribunal arbitral una amplia discrecionalidad en cuanto a la forma de tomar
declaraciones orales a los testigos (testimonio oral), las practicas varian al respecto.
A fin de ayudar a las partes a prepararse para las audiencias, el tribunal arbitral puede
considerar la posibilidad de aclarar la totalidad o algunas de las cuestiones a que se
hace referencia en la Nota 17.

Peritos
Tipos de peritos y seleccion

92. Muchas legislaciones y reglamentos de arbitraje prevén la participacion de uno
0 mas peritos en el proceso arbitral. Es frecuente que las partes presenten el dictamen
de uno o mas peritos contratados por ellas (“peritos designados por las partes” o
“pruebas periciales”) para abordar aspectos objeto de la controversia. El tribunal
arbitral puede nombrar su propio perito (“perito designado por el tribunal”) para que
informe sobre las cuestiones para las que necesita la orientacion de un experto o para
que lo asista en asuntos que requieran aptitudes o conocimientos especializados.

93. Las instituciones arbitrales, las camaras de comercio y otras organizaciones
especializadas pueden prestar asistencia a las partes y al tribunal arbitral en la
seleccion de peritos, en caso necesario. Por regla general, los peritos tienen que
facilitar informacion sobre sus conocimientos técnicos y experiencias recientes en un
curriculum vitae antes de que se les contrate o nombre.

Peritos designados por las partes (pruebas periciales)

94. Cada parte puede indicar a su propio perito (“peritos designados por las partes”
o “pruebas periciales”) las cuestiones que habra de examinar en sus dictamenes, o las
partes pueden convenir en una lista conjunta de cuestiones para que sus peritos las
analicen.

95. El tribunal arbitral puede invitar después a los peritos designados por las partes
que se ocupen del mismo asunto a que presenten un dictamen conjunto en el que se
indiquen los aspectos sobre los que estan de acuerdo o disienten, lo que podra reducir
las cuestiones que han de tratarse posteriormente en las actuaciones.
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96. Cuando los peritos designados por las partes expresen opiniones divergentes, el
tribunal arbitral quizd deba estudiar la posibilidad de pedir informes periciales
complementarios o aclaratorios para analizar las cuestiones planteadas.

97. El tribunal arbitral puede pedir también a los peritos designados por las partes
que intercambien sus dictdimenes y celebrar seguidamente una reunién oficiosa en que
se examinen los aspectos en que los peritos estdin de acuerdo o disienten.
Con este enfoque, los peritos podran responder mejor a las preguntas de los otros
peritos, lograr una armonia de criterios o dedicar tiempo a examinar cuestiones
especificas. Luego, los dictdmenes de los peritos pueden modificarse en consecuencia
o los peritos pueden comunicar el resultado de ese procedimiento en la audiencia.

98. En ocasiones es posible que las partes designen un solo perito de comun acuerdo
0 que convengan en que los peritos designados por ellas presenten un solo dictamen
conjunto, con respecto al cual las partes estan facultadas para formular observaciones.
Ello puede tener la ventaja de reducir gastos y racionalizar las actuaciones. Cuando
se convenga en un unico perito conjunto o en la emisiéon de un Unico dictamen
conjunto, puede ser necesario aclarar desde el principio si las conclusiones del perito
conjunto o las que figuren en el dictamen conjunto serian vinculantes para las partes.

99. El tribunal arbitral puede considerar si los dictdmenes periciales deberan
presentarse de forma consecutiva o simultinea, asi como el momento de su
presentacion, y en particular, si la presentacion debera efectuarse junto con una
demanda o una contestacion.

100. Ademas, el tribunal arbitral tal vez desee aclarar la naturaleza y el alcance de
las comunicaciones entre las partes o sus representantes y sus peritos, y si se puede
exigir a una parte que revele esas comunicaciones.

Peritos designados por el tribunal
Funcion del perito designado por el tribunal

101. La funcion del perito designado por el tribunal arbitral suele consistir en
preparar un dictamen sobre uno o varios puntos concretos que requieren
conocimientos especializados o en prestar asistencia al tribunal arbitral para que
pueda entender algunas cuestiones técnicas. Al decidir si designa su propio perito, el
tribunal arbitral suele tener en cuenta también la eficiencia del proceso arbitral.
En algunos casos, el tribunal arbitral puede decidir designar un perito en una etapa
posterior de las actuaciones, por ejemplo, si las opiniones de los peritos designados
por las partes no le permiten alcanzar una conclusion.

102. Antes de designar a un perito, el tribunal arbitral normalmente se cerciorara de
que este tenga la debida idoneidad y obtendréa una declaracion de su imparcialidad e
independencia. El tribunal arbitral brinda habitualmente a las partes la oportunidad
de formular observaciones sobre el mandato que se propone impartir al perito,
asi como sobre su idoneidad, imparcialidad e independencia.

103. Podria ser aconsejable que el tribunal arbitral consultara a los peritos tras su
designacion para aclarar el alcance del dictamen y las cuestiones que han de tratarse
en ¢l. Asimismo, el tribunal tal vez desee consultar con el perito antes de que finalice
el dictamen, a fin de cerciorarse de que responde al mandato propuesto.

104. El tribunal arbitral puede considerar la posibilidad de aclarar la indole y el
alcance de las comunicaciones que puede mantener su perito con las partes y sus
representantes, conjuntamente o por separado, asi como la forma de tratar las
comunicaciones sobre asuntos confidenciales.

105. Cuando un perito nombrado por el tribunal haya presentado su dictamen,
normalmente las partes tendran derecho a formular observaciones al respecto
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16.

b)

mediante escritos formales o informales (por ejemplo, un dictamen de sus propios
peritos) y a interrogar al perito nombrado por el tribunal en la audiencia.

Mandato del perito designado por el tribunal

106. El mandato del perito designado por el tribunal consiste en indicar las cuestiones
sobre las que debe pronunciarse, para evitar opiniones sobre aspectos que no le
corresponde evaluar, y fijarle un calendario. El mandato también garantiza la
transparencia de la relacion entre el tribunal arbitral y el perito que haya nombrado.

107. En el mandato se suelen enunciar detalles relativos a los documentos y sitios, o
bienes muebles o inmuebles a los que podra acceder el perito y la forma en que
recibird esa informacion para que prepare su dictamen. A fin de facilitar la evaluacion
del dictamen pericial, es aconsejable pedir al perito que incluya en el dictamen el
mandato asi como informacidon sobre el método que empled para extraer sus
conclusiones, las fuentes de informacién en las que se basé y los supuestos de hecho
en que se fund6 al preparar el dictamen. La remuneracidn del perito nombrado por el
tribunal se suele indicar en el mandato.

Inspeccion de sitios, o bienes muebles o inmuebles

108. En algunos arbitrajes, puede que el tribunal arbitral tenga que evaluar pruebas
materiales distintas de los documentos, por ejemplo, inspeccionando bienes muebles
o inmuebles, o visitando determinados sitios. Las inspecciones fisicas o virtuales de
sitios pueden ser de cardcter probatorio, o pueden cumplir una funcién ilustrativa,
haciendo que el tribunal arbitral tenga un mejor conocimiento del caso.

Pruebas materiales

109. Si han de presentarse pruebas materiales, el tribunal arbitral puede fijar un
calendario para su presentaciéon y la forma en que deberan presentarse, adoptar
medidas para que la otra parte o partes se preparen para ello y para la custodia de los
elementos de prueba.

Inspecciones de sitios, o bienes muebles o inmuebles

110. El tribunal arbitral puede examinar si es conveniente o necesario inspeccionar
sitios, o bienes muebles o inmuebles. De ser asi, puede ponderar si la inspeccion exige
la presencia fisica de los arbitros, o si seria posible o adecuado, en aras de la eficiencia
o para reducir gastos, hacer una inspeccion virtual.

111. Si ha de realizarse la inspeccidon fisica de un sitio, o de bienes muebles o
inmuebles, el tribunal arbitral considerara cuestiones como la oportunidad de hacerlo,
la asignacion de los gastos, las medidas que sean necesarias para que todas las partes
puedan estar presentes o representadas en la inspeccion e indicard quién guiara la
inspeccion y proporcionara explicaciones. Antes de la inspeccion, puede ser til que
las partes y el tribunal arbitral convengan en su alcance y en un protocolo para llevarla
a cabo.

112. Los sitios, o bienes muebles o inmuebles que se inspeccionan suelen encontrarse
bajo el control de una de las partes. En esos casos, podria ser aconsejable permitir a
la otra parte que visite el lugar de inspeccion antes de que lo haga el tribunal arbitral,
para que esa parte tenga la oportunidad de familiarizarse con el estado y condicion
del sitio y de los bienes muebles o inmuebles y solicitar que el tribunal arbitral
examine mas pruebas o pruebas diferentes, en dicho lugar.

113. Cuando un empleado o representante de la parte que controla el sitio o bien
mueble o inmueble orienta o da explicaciones al tribunal arbitral, la otra parte o su
representante suelen estar presentes. Cabe tener en cuenta que lo que digan esas
personas a modo de orientacion o explicacion, a diferencia de las declaraciones que
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puedan hacer como testigos en una audiencia, por lo general no se considera prueba
en el proceso arbitral.

Audiencias
Decision sobre la celebracion de audiencias

114. La legislacidn y los reglamentos de arbitraje suelen permitir que cualquiera de
las partes solicite una audiencia para presentar pruebas testimoniales o periciales o
formular alegatos verbales. Cuando ninguna de las partes solicita una audiencia,
el tribunal arbitral puede determinar si se celebra una. La necesidad de celebrar una
audiencia puede considerarse de nuevo mas tarde a la luz de los escritos presentados
por las partes.

115. Es una practica aceptada ampliamente que se presenten pruebas escritas,
declaraciones de testigos, dictdimenes periciales y otras pruebas documentales antes
de las audiencias, lo que puede ayudar a centrar las cuestiones que han de tratarse en
ellas y evitar que se prolonguen. Para facilitar los preparativos de las partes, evitar
malentendidos y evitar que se planteen cuestiones no previstas, el tribunal arbitral
puede analizar esas cuestiones con las partes al comienzo del proceso arbitral,
asi como antes de las audiencias.

Calendario de audiencias

116. Normalmente, las audiencias se programan lo antes posible para que los
participantes puedan asistir. Es una practica comun que se celebren varias audiencias
consecutivas. No obstante, en algunos casos es necesario celebrar audiencias en
periodos separados para coordinarlas con los calendarios de actividades de las partes,
los testigos, los peritos y el tribunal arbitral.

117. La duracion de una audiencia depende principalmente de la complejidad de las
cuestiones y las pruebas, asi como del numero de testigos y peritos que vayan a
deponer. Depende también de las modalidades procesales utilizadas en el arbitraje.

118. Puede ser util limitar el tiempo total de que dispondra cada parte para efectuar
sus declaraciones orales, interrogar a sus propios testigos y peritos y a los testigos y
peritos de la contraparte o contrapartes. En general se asigna el mismo tiempo total a
cada parte, a menos que el tribunal arbitral considere justificado apartarse de esta
regla. Es 1til determinar la manera en que se gestionara el tiempo durante toda la
audiencia.

119. Esa asignacion de tiempo, siempre que sea realista y justa y quede sometida a
la supervision del tribunal arbitral, facilitard la planificacion por las partes de la
presentacion de sus diversas pruebas y alegaciones, reducird la posibilidad de que
falte tiempo al final de las audiencias, y evitard toda injusticia, real o supuesta,
derivada de que las partes no cuenten con el mismo tiempo.

120. El tribunal arbitral suele asignar tiempo para las deliberaciones que celebre
durante todo el proceso arbitral, antes de la clausura de las audiencias y poco después
de estas.

Forma de dirigir las audiencias

Distintas practicas

121. Habida cuenta de la amplia discrecionalidad que tiene el tribunal arbitral para
dirigir las audiencias y de las distintas practicas al respecto, puede que sea mas
eficiente que el tribunal arbitral explique a las partes la forma en que dirigira las
audiencias antes de celebrarlas, por lo menos a grandes rasgos.
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Celebracion de una audiencia en forma presencial o a distancia

122. Las audiencias pueden celebrarse en forma presencial o a distancia,
por medios tecnologicos (véase también el parr. 19 supra). Es probable que en la
decision de si una audiencia se celebrard en forma presencial o a distancia influyan
diversos factores, como la importancia de las cuestiones que estén en juego,
la conveniencia de interactuar directamente con los testigos, la disponibilidad de las
partes, los testigos y los peritos, y el costo y posible retraso que se produciria si se
celebraran audiencias en forma presencial. Es posible que las partes y el tribunal
arbitral tengan que examinar cuestiones técnicas, como la compatibilidad de los
medios técnicos que han de utilizarse en diferentes ubicaciones.

Decision sobre los testigos y peritos que prestaran testimonio oral

123. Cuando las partes ya hayan presentado las declaraciones o informes escritos de
sus testigos y antes de la audiencia, el tribunal arbitral puede pedir a cada parte a qué
testigos de la otra parte o partes desean examinar en esta (véase el parr. 88 supra).
Normalmente, incumbe a las partes poner a disposicion a cualquiera de sus testigos
en la audiencia si otra parte o el tribunal arbitral han indicado que desean interrogarle.
Si ninguna otra parte desea interrogar al testigo y el propio tribunal arbitral tampoco
desea hacerlo, este puede decidir que el testigo no necesita deponer en la audiencia.
En aras de la eficiencia, el tribunal arbitral puede dictar una decisiéon similar incluso
cuando otra parte haya solicitado la oportunidad de interrogar al testigo o una parte
haya solicitado presentar el suyo propio si el tribunal arbitral considera, por ejemplo,
que el testimonio propuesto es irrelevante o se limita a reafirmar hechos ya probados,
teniendo en cuenta que la parte solicitante haya tenido una oportunidad razonable de
exponer sus argumentos. La decision de no oir el testimonio oral de un testigo en esas
circunstancias no deberia alterar el peso que se daria de otro modo a la declaracion
escrita de ese testigo.

Incomparecencia de testigos

124. El tribunal arbitral puede considerar la posibilidad de informar a las partes sobre
las posibles consecuencias de que un testigo que haya sido invitado a prestar
testimonio en la audiencia no comparezca. El tribunal arbitral suele disponer de cierta
flexibilidad para decidir respecto de la incomparecencia, por ejemplo, respecto de si
las declaraciones escritas de esos testigos se pueden seguir teniendo en cuenta y, en
caso afirmativo, el peso que se puede conceder a esas declaraciones.

Invitacion del tribunal arbitral a un testigo

125. Es posible que el tribunal arbitral tenga que adoptar medidas apropiadas para
invitar a un testigo a deponer, por ejemplo, cuando las partes no citan a un testigo que
el tribunal arbitral desea interrogar. El tribunal arbitral también puede prestar ap oyo
a las partes invitando a comparecer a un testigo que no estd bajo el control
de estas.

Casos en los que debe prestarse el testimonio oral bajo juramento o promesa y
forma en que debe prestarse

126. Las leyes y la practica de arbitraje difieren con respecto a si el testimonio oral
debe prestarse bajo juramento o promesa similar de decir verdad. En algunos
ordenamientos juridicos, los tribunales arbitrales pueden, a su discrecion, exigir
juramento a los testigos. En otros ordenamientos juridicos, esta practica es
desconocida en el ambito del arbitraje o incluso considerada improcedente, ya que
solo un funcionario como un juez o un notario estan facultados para tomar juramento.
En esas circunstancias, al testigo se le puede pedir simplemente que prometa decir
verdad. Puede ser necesario aclarar quién tomara el juramento. Cuando corresponda,
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viii)

el tribunal arbitral puede sefialar a los testigos las eventuales sanciones penales en
que incurririan si prestan falso testimonio.

Orden de las intervenciones en las audiencias

127. El tribunal arbitral cuenta con un amplio margen para determinar el orden de las
intervenciones en las audiencias. Dentro de ese margen, la practica difiere,
por ejemplo, sobre si se permite una exposicion inicial o una recapitulacion final,
el orden y duracion de estas, y cudl de las partes tiene la tltima palabra.

128. El amplio margen de discrecionalidad del tribunal arbitral se aplica también con
respecto a la forma y el orden en que depondrdn los testigos y peritos y otras
cuestiones que se traten en las audiencias. Cuando se vaya a interrogar a varios
testigos y se prevea que su testimonio serd largo, es conveniente determinar por
adelantado el orden en que habran de deponer. En determinadas circunstancias,
tal vez sea conveniente que varios testigos presten declaracidon colectivamente sobre
la misma materia. Es probable que con ello se reduzcan las costas y se facilite la
programacion. Se puede invitar a cada parte a que sugiera el orden en que propone
que sus propios testigos presten testimonio.

Forma de interrogar a los testigos y peritos

129. Los testigos pueden ser examinados primero por el tribunal arbitral. En caso
contrario, la practica general es que los testigos sean interrogados primero por la parte
que los presento (en la medida en que esté permitido y sea necesario, véanse los parrs.
88 y 123 supra) y posteriormente por la otra u otras partes. En este contexto, puede
plantearse la cuestion de si el contrainterrogatorio se limitara a lo incluido en la
declaracion y el testimonio oral del testigo. Las partes y el tribunal arbitral tal vez
deseen aclarar esta cuestion antes de que declaren los testigos y se celebren las
audiencias. Después del contrainterrogatorio, el testigo podria volver a ser
interrogado por la parte que lo presentd con preguntas que se limiten a cuestiones
planteadas durante el contrainterrogatorio. Posteriormente, la parte o las partes que
efectuaron el contrainterrogatorio pueden seguir preguntando al testigo. Normalmente,
el tribunal arbitral puede formular preguntas en cualquier momento.

130. Las leyes y la practica de arbitraje difieren en cuanto al control que ejerce el
tribunal arbitral sobre el interrogatorio de los testigos por las partes. Por ejemplo,
algunos arbitros permiten que las partes formulen preguntas libre y directamente
a los testigos. Otros arbitros aplican normas y limitaciones mas estrictas en cuanto a
la forma de los interrogatorios, que son similares a las aplicadas en los procesos
judiciales.

Presencia de testigos en la sala cuando no estén prestando testimonio

131. Existen distintas practicas relativas a la presencia de testigos en la sala de
audiencias antes y después de que hayan prestado testimonio. Algunos arbitros
consideran, como norma general, que no debe autorizarse a los testigos a estar
presentes en la sala, salvo cuando estén prestando testimonio. EI propoésito es evitar
que las declaraciones de otros testigos influyan en ellos y que la presencia de un
testigo influya en el testimonio de otro. Cuando no se autorice la presencia de testigos
en la sala, habitualmente se adoptaran medidas para evitar que tengan acceso a las
actas que se estén redactando durante las audiencias. Otros arbitros consideran que la
presencia de un testigo durante la declaracion de otros puede ser provechosa para
disuadirlos de atestiguar en falso y aclarar o reducir las contradicciones entre ellos.
Como regla general, los testigos deben abstenerse de hablar sobre su testimonio
durante las pausas en que hagan en su deposicion. El tribunal arbitral tal vez desee
dar orientaciones acerca de estas cuestiones de antemano, ya que pueden afectar a la
organizacion de la audiencia.
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132. El tribunal arbitral puede decidir el enfoque que adoptard en el caso de cada
testigo. Por ejemplo, puede ser apropiado que aplique una norma distinta para los
testigos que también comparezcan como representantes de una parte (por ejemplo,
directores o funcionarios ejecutivos o asesores juridicos internos), ya que es posible
que esos representantes tengan que estar presentes durante toda la audiencia a fin de
supervisar la presentacion de sus pruebas y argumentos.

Presentacion de nuevas pruebas

133. El tribunal arbitral tal vez desee recalcar a las partes que en general no se
aceptaran nuevas pruebas durante la audiencia. En circunstancias excepcionales,
cuando el tribunal arbitral las admita, el tribunal arbitral tal vez tenga que considerar
si permite la presentacion de nuevas pruebas para que la otra parte pueda responder.

Disposiciones para levantar acta de las audiencias

134. El tribunal arbitral puede estudiar el método que se empleara para levantar acta
de las declaraciones orales y de los testimonios prestados verbalmente durante las
audiencias y quién sera el responsable de adoptar las disposiciones necesarias. Las
grabaciones de audio y los servicios de transcripciéon son medios comunmente
utilizados.

135. Las partes y el tribunal arbitral pueden estudiar si se deben transcribir las
grabaciones de audio y aclarar si esas grabaciones constituirian el acta oficial de las
audiencias (véase también el parr. 16 supra). Si se levantan actas, el tribunal arbitral
puede considerar si se dara a las partes la oportunidad de comprobar su fidelidad y el
modo de hacerlo. Por ejemplo, puede determinarse que todo cambio que se introduzca
en un acta habrd de ser aprobado por las partes y que, de no serlo, habra de ser
sometido a la decision del tribunal arbitral.

Presentacion de escritos después de las audiencias

136. Antes o durante las audiencias, las partes y el tribunal arbitral suelen decidir si
las partes han de presentar otros escritos después de las audiencias y, en ese caso,
suele establecerse el correspondiente calendario. Puede ser necesario que las partes
presenten escritos después de las audiencias para que estas puedan suministrar un
resumen de sus argumentos, tratar cuestiones concretas surgidas durante las
audiencias, o abordar las consecuencias que puedan tener para sus argumentos las
pruebas que se hayan presentado durante ellas.

Arbitraje multilateral

137. Cuando en un solo arbitraje participan mas de dos partes (arbitraje multilateral),
muchos aspectos procesales son iguales a los de un arbitraje bilateral. Sin embargo,
pueden surgir dificultades en los arbitrajes multilaterales. Por ejemplo, el tribunal
arbitral debe poner cuidado en no dar por supuesto que las partes agrupadas como
demandantes o demandados tendran necesariamente el mismo interés, haran
presentaciones similares o procuraran obtener la misma solucion.

138. Otra dificultad es garantizar la imparcialidad de las actuaciones y que las
diversas partes tengan iguales oportunidades de participar en el nombramiento del
tribunal arbitral. Las Notas en que se sefialan cuestiones que pueden tenerse en cuenta
en la organizacion del proceso arbitral en general no se refieren a la redaccion de
acuerdos de arbitraje ni a la constitucion del tribunal arbitral. Esos asuntos plantean

27



19.

b)

cuestiones especiales en el arbitraje multilateral que no se dan en el arbitraje bilateral,
y se tratan en el marco de determinados reglamentos de arbitraje13.

Participacion de terceros coadyuvantes y acumulacion de procesos
arbitrales

Participacion de terceros coadyuvantes

139. La participacion de terceros coadyuvantes consiste en afiadir una o varias partes
nuevas a un arbitraje ya existente. No todas las solicitudes al respecto exigen
necesariamente que todas las partes presten su consentimiento al mismo tiempo
(es decir, las partes en el arbitraje y la parte nueva). La parte nueva puede encontrarse
ya obligada por el acuerdo de arbitraje y la participacion de terceros coadyuvantes
podria estar prevista en el acuerdo de arbitraje o en la legislacion o el reglamento de
arbitraje aplicables.

140. Las partes pueden desear que un tercero se incorpore al arbitraje en las
situaciones en que no podrian plantear sus reclamaciones de manera completa sin la
participacion de esa nueva parte o cuando desean evitar decisiones contradictorias
con respecto a las diferentes partes. En algunos reglamentos de arbitraje se trata este
tema y se establece que el tribunal arbitral puede, a instancia de una de las partes,
permitir que se sumen al proceso arbitral uno o mas terceros, siempre que esas
personas se encuentren obligadas por el acuerdo de arbitraje14. Otros reglamentos de
arbitraje no exigen que el tercero coadyuvante se encuentre obligado por el acuerdo
de arbitraje conforme al cual se plantea la reclamacion, siempre que esté obligado por
otro acuerdo de arbitraje pertinente que también obligue a las partes existentes. Al
decidir si acepta la participacion de terceros coadyuvantes, el tribunal arbitral puede
tener en cuenta la eficiencia o ineficiencia procesal (entre ellas posibles demoras) a
que pueda dar lugar, la pertinencia de la nueva parte cuya participacion se acepta, la
equidad para las partes existentes, o el perjuicio a cualquiera de ellas. El tribunal
arbitral también puede tener en cuenta las facultades de que goza y la forma en que
fue constituido.

141. Se recomienda que las partes nuevas se incorporen al proceso arbitral lo antes
posible. Muchos reglamentos de arbitraje que prevén la participacion de terceros
coadyuvantes restringen la posibilidad de solicitar esa participacion después de que
se haya nombrado el tribunal arbitral. Por ejemplo, una parte puede solicitarla al
responder a la notificacion del arbitraje15. En ese caso, la nueva parte podria
incorporarse a las actuaciones antes de que se designe el tribunal arbitral.
Dependiendo de la legislacion y el reglamento de arbitraje aplicables, también se
puede incorporar a un tercero después de que se nombre el tribunal arbitral si se
cumplen determinadas condiciones.

Acumulacion de procesos arbitrales

142. La cuestion de la acumulacion se plantea en las situaciones en que se inician
varios arbitrajes distintos en virtud del mismo acuerdo de arbitraje o de otro diferente.
Por acumulacidn se entiende la fusion de arbitrajes distintos, con independencia de
que los arbitrajes conexos se hayan iniciado en virtud del mismo acuerdo de arbitraje

13 Véase, por ejemplo, el articulo 10, parrafo 1, del Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI (version

revisada en 2010), que dispone que “[...] cuando se hayan de nombrar tres arbitros y exista
pluralidad de demandantes o de demandados, a menos que las partes hayan convenido en valerse
de otro método para el nombramiento de los arbitros, las diversas partes actuaran conjuntamente,
en su condicion de demandantes o de demandados, para el nombramiento de su respectivo arbitro”.

14 Véase, por ejemplo, el articulo 17, parrafo 5, del Reglamento de Arbitraje de la CNUDMI

(versién revisada en 2010).

15 Véase, por ejemplo, el articulo 4, parrafo 2, apartado f), del Reglamento de Arbitraje de la

CNUDMI (version revisada en 2010).
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o de otro diferente. La acumulacién puede aumentar la eficiencia y evitar resultados
incongruentes sobre asuntos conexos. Sin embargo, una o mas partes pueden tener un
interés justificado en que varias controversias se resuelvan por separado, por ejemplo,
porque una de ellas es prioritaria o porque la acumulacion de varios casos haria que
el procedimiento fuese mas complejo y llevara més tiempo. Quizas no siempre sea
posible acumular los arbitrajes si no interviene una institucion arbitral.

143. Son cada vez mas los reglamentos de arbitraje que prevén la acumulacion. Los
que permiten expresamente la acumulacion de dos o mas procesos arbitrales en
tramite lo hacen teniendo en cuenta diversos factores, entre ellos: a) si la acumulacion
ha sido solicitada por una de las partes, b) si todas las partes estdn de acuerdo con la
acumulacion, c) si las controversias han surgido con respecto a la misma relacion
juridica o en el marco del mismo acuerdo de arbitraje y, de no ser asi, si esos acuerdos
son compatibles, y d) si se ha nombrado un tribunal arbitral en cualquiera de los
arbitrajes.

Posibles requisitos relativos a la forma, el contenido, la
comunicacion, el registro y el dictado del laudo

144. Las partes y el tribunal arbitral deben tener en cuenta las normas pertinentes de
la legislacion aplicable en el lugar del arbitraje y en el lugar o lugares de eventual
ejecucion del laudo, asi como el reglamento de arbitraje aplicable, al examinar los
requisitos relacionados con la forma, el contenido, la comunicacion, el registro o el
dictado del laudo.

145. Algunas legislaciones exigen que los laudos arbitrales se comuniquen a un
tribunal o autoridad similar o se registren en dicha entidad, o que se dicten de una
determinada manera o por conducto de alguna autoridad competente. Esas
legislaciones difieren, por ejemplo, en cuanto al tipo de laudo al que se aplica ese
requisito (por ejemplo, a todos los laudos o solo a los que no fueron dictados con el
auspicio de una institucion arbitral); los plazos para comunicar, registrar o dictar el
laudo (en algunos casos esos plazos pueden ser bastantes breves); y las consecuencias
del incumplimiento de esos requisitos.

146. Cuando existan esos requisitos, es conveniente que, antes de que se dicte el
laudo, se determine quién adoptara las medidas necesarias para cumplirlos y se decida
como se distribuiran los gastos. El incumplimiento de esos requisitos podria afectar a
la validez o la ejecutabilidad del laudo.

Desestimacion temprana y determinacion preliminar

147. Numerosos reglamentos de arbitraje otorgan discrecionalidad al tribunal
arbitral para dirigir el arbitraje del modo que considere apropiado, siempre que se
trate a las partes con igualdad y se dé a cada una de ellas una oportunidad razonable
de presentar sus argumentos. En el ejercicio de esa discrecionalidad, el tribunal
arbitral debe dirigir las actuaciones de forma tal que se eviten demoras y gastos
innecesarios y se llegue a una solucion justa y eficaz de la controversia entre las
partes. Una de esas facultades discrecionales permite al tribunal arbitral desestimar
una demanda o una contestacion en razon de que carece manifiestamente de
fundamento o de que el tribunal arbitral carece manifiestamente de competencia
para entender en ella, o hacer una determinacion preliminar a esos efectos
(denominada en lo sucesivo “desestimacion temprana”). Ello comprende la
desestimacion temprana de una reconvencién o una demanda a efectos de
compensacion.

148. El ejercicio de la facultad discrecional para realizar una desestimacion
temprana depende de las circunstancias y del reglamento de arbitraje aplicable. Una
posibilidad es que se implemente un procedimiento de desestimacion temprana. En
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ese caso, si alguna de las partes solicitara la desestimacion temprana de una
demanda o una contestacion, deberia hacerlo lo antes posible. Al examinar esa
solicitud o iniciar el procedimiento por iniciativa propia, el tribunal arbitral invitara
a las partes a expresar su opinion.

149. Al determinar si se ha de iniciar o no ese procedimiento, el tribunal arbitral
deberia tener en cuenta diversos factores, como la etapa en que se encuentre el
proceso. Por ejemplo, si el tribunal arbitral considera que el procedimiento de
desestimacion temprana puede dar lugar a demoras y gastos innecesarios o dificultar
un proceso justo y eficaz, puede decidir no iniciar ese procedimiento. El tribunal
arbitral requeriria normalmente a la parte que formule la solicitud que aduzca los
motivos que la justifiquen y puede exigirle que demuestre que el procedimiento de
desestimacion temprana agilizara el proceso en su conjunto. Esto puede evitar que
las partes utilicen indebidamente la solicitud de desestimacion temprana para
demorar el proceso.

150. Las disposiciones de las leyes o reglamentos de arbitraje aplicables suelen
reconocer al tribunal arbitral facultades para decidir sobre su propia competencia y
permiten a las partes plantear cualquier objecion en relacion con ella. El criterio y
los plazos que se establezcan para examinar esa objecion de conformidad con esas
disposiciones no se ven afectados por el hecho de que el tribunal arbitral pueda
decidir que carece manifiestamente de competencia como cuestion de desestimacion
temprana.

151. Al determinar que se inicia el procedimiento de desestimacion temprana, el
tribunal arbitral deberia invitar a las partes a expresar su opinion e indicar el
procedimiento que seguird, indicando posiblemente el plazo en el que se
pronunciard. Ese plazo deberia ser razonablemente breve. El tribunal arbitral
deberia asegurarse de que las partes tengan una oportunidad razonable para preparar
y presentar sus argumentos.

152. El tribunal arbitral debe pronunciarse tan pronto como sea posible y dentro del
plazo indicado. Dependiendo de la naturaleza de la decision y sus efectos en el
proceso, tal vez no sea necesario que el tribunal arbitral prosiga con las actuaciones
o0 examine todas las demads cuestiones del caso.

153. La decisioén sobre la desestimacion temprana puede revestir la forma de
resolucion o laudo, dependiendo de las circunstancias. Por ejemplo, si el tribunal
arbitral decide denegar la solicitud, puede dictar una resolucion a tal efecto. Si el
tribunal arbitral decide que una demanda o su contestacion carecen manifiestamente
de fundamento y quedan pendientes otras alegaciones que todavia no se han resuelto,
el tribunal arbitral puede dictar un laudo parcial. En tal caso, el tribunal arbitral
proseguiria con las actuaciones para examinar las alegaciones restantes. Si el
tribunal arbitral decide que todas las alegaciones carecen manifiestamente de
fundamento, puede dictar un laudo definitivo a tal efecto u ordenar la terminacién
del proceso.

154. El tribunal arbitral deberia motivar la decision que emita. Si esa motivacion
no es obligatoria de conformidad con la ley aplicable, las partes podran acordar que
la decision no se motive.
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